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Chief ‘van wat’?????
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Are you sure?
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Wat communiceren we met data?



• Reguliere en verplichte verstrekkingen

• Statistische werkzaamheden voor derden

• Samenwerkingsovereenkomst uit 2006
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Samenwerking met CBS

Data is an asset (waarde)

Valorisatie, uitnutting van 

gegevens t.b.v. maatschappelijk 

effect

Data is a liability (risico)

Organisatie, kwaliteit, 

governance en 

rechtmatigheid

..data is the ultimate proprietary super asset

..should be managed as rigourlously as people and capital

..unfortunately data assets are largely unmanaged

[Thomas Redman]

‘In de gemiddelde organisatie wordt de parkeergarage 

beter beheerd dan de data’  

[Frank Buytendijk, Gartner]



Enorme focus op de valorisatie van data

Datascience A.I. ‘Dataplatform’
‘Big bla Data’

Gebrek aan focus op organisatie, kwaliteit, 

waarborgen en governance van data

‘Datamesh’‘Datafabric’



Ongecontroleerde proliferatie van data

Onduidelijk gebruik/doel van data

Onmogelijke interactie/communicatie met burger

Ambiguïteit in betekenis

Veranderingen zijn onmogelijk

Maatschappelijke eisen en wensen

….



We leiden aan een technologie-fetish, hebben een bias 

voor logistieke oplossingen 

en vinden data een bijproduct van een ‘applicatie’ 

En dat is een “Big pharma” probleem

Helaas met een enorme push van  het ecosysteem…….





Dataschuld

Naar de rootcause; oorzaak & gevolg
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UWV

▪ Vanuit het perspectief van 
een uitvoeringsorgaan is dit
nog maar een fractie van 
datalogistieke bewegingen, 
100’en instellingen, 
organisaties en instituten….

▪ Vanuit het perspectief van 
een keten is dit nog vele
malen complexer
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“Data 
Warehouse”

“ Data Lake”
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Hoe dan wel?

Dataschuld







Van ontsluiten naar aansluiten





Ik wil een analyse doen 
op de 

schuldenproblematiek 
van zzp’ers in een 1-

oudergezin

▪ Logisch klopt dit
▪ Toch lukt dit vaak niet, waarom niet?
▪ Omdat infrastructureel/technisch dit vaak (nog) niet mogelijk is
▪ Dit is een technisch probleem, een technisch concern
▪ En vraagt dus om een technische oplossing



DN

Om technische redenen vaak nog een 
aparte ‘store’ om sturing/verantwoording/ 
analytics en ketenrapportages te doen

Ik wil een analyse doen 
op de 

schuldenproblematiek 
van zzp’ers in een 1-

oudergezin

Technische of virtuele kopie, cache! Checkvraag: 
kan de hele bak weggesmeten worden en 
opnieuw worden opgebouwd? 
If not, dan is het geen kopie!



Soll – Stap 1
▪ Wet, regelgeving en uitvoeringsbeleid is 

leidend t.a.v. gegevens (en logica)
▪ Los van processen, applicaties en interactie
▪ KNOW/Definitie is leidend

Soll – Stap 2
▪ Proces/applicatie/interactie is altijd in 

relatie tot het gedefinieerde
▪ Bv. dienstverlening, burger, bedrijf of 

keten is het uitgangspunt
▪ Ontwerp en realiseer de FLOW/uitvoering

IST
▪ Proces/applicatie/interactie is 

leidend hoe data wordt verwerkt
▪ Flow/uitvoering is leidend
▪ Data is een bijproduct van een 

applicatie of proces

Dataschuld is de mate 
waarin gegevens niet 

(expliciet) herleidbaar zijn 
naar wet-, regelgeving en 

uitvoeringsbeleid

En

Niet zijn gescheiden van 
applicatie- en 

procesbelangen

Dataschuld, qu'est ce que c’est?
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➢ De datahuishouding in veel organisaties wordt gekenmerkt 
door een hoge mate van dataschuld

➢ Het voor hergebruik, ongecontroleerd en dus niet verantwoord 
verspreiden (kopiëren, integreren en verhaspelen) van 
gegevens is voor het grootste deel een manifestatie van 
‘dataschuld’ in de bronadministraties

➢ Dataschuld leidt tot enorm middelenbeslag, lage quality of 
services, customer intimacy obstakels, 
wendbaarheidsproblemen en ambigue datakwaliteit.

➢ Dataschuld hindert de valorisatie (uitnutting) van gegevens 
t.b.v. analytics, datascience, AI, etc…

➢ Daar waar er dataschuld is in de bronadministraties, leidt dit 
tot risico’s t.a.v. wetmatig gebruik van gegevens en waarborgen 
waar een overheid voor wil staan

‘Houston, we have a problem’

Hoezo ‘datagedreven’ werken……



Data-architectuur 101



Data-architectuur 101
Kennis



Belangrijke ‘maatschappelijke’ ontwikkelingen

Data op orde conform Wendbaar Wetgeven

Zorg dat wetgeving, regelgeving en 
uitvoeringsbeleid volgbaar wordt 
gerepresenteerd in de vastlegging.

Datacentrisch conform Common Ground

Houd de data bij de verantwoordelijke
en sluit daar op aan (van ontsluiten 
naar aansluiten), stop met kopiëren.
Link naar Common Ground

Datadelen conform Regie op Gegevens

Het proactief delen van gegevens voor 
burger en bedrijf en controle hebben 
en houden over de interne en externe 
datadelingen en haar doelbindingen
Link naar Regie op gegevens

https://youtu.be/eHjCYuons_o
https://www.digitaleoverheid.nl/overzicht-van-alle-onderwerpen/gegevens/regie-op-gegevens/


Gegevens, ‘main drivers’
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Data-architectuur 101



Data-architectuur 101; de logistieke bias van de industrie



Wat er moet gebeuren?

Validiteit
&

Verantwoording

Beweging
&

Verantwoording

Main Drivers

Verticale 
Datadefinitie
Architectuur

of
Data in rust

Horizontale of logistieke data-architectuur of data in beweging



C
o

d
if

ic
at

ie
V

an
 v

o
o

rs
ch

ri
ft

en
 

&
 b

el
e

id
sr

eg
el

s

K
en

n
is

-
ex

p
lic

it
at

ie
V

o
o

r 
in

te
gr

al
e

w
et

su
it

vo
er

in
g

R
ea

lis
at

ie
V

an
 u

it
vo

e
ri

n
gs

-
sy

st
em

e
n

Wat er moet gebeuren? Modelleren!



Feitmodellen

Logische 
Datamodellen

Implementatie
modellen
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Wat er moet gebeuren? Modelleren!

Semantische modellen; 
Wetsanalyse, natuurlijke taal 

en voorbeelden
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Wetsanalist, jurist, 
fiscalist, 
domeinexpert
Kennismodelleur

Datamodelleur,
Regelengineer,
Dataengineer,

Wendbaar
Wetgeven

Mmultidisciplinariteit, Feedback & Validatie
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Kennisbanken!

Gegevensverantwoordelijken
Bewaartermijn

Dataclassificatie
Persoonskenmerken

…
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This ain’t easy, maar hebben we keus?

▪ Modelautoriteit

▪ Opleidingen

▪ Gereedschappen

▪ Rechte rug bestuurders!

▪ Handboek ‘soldaat’ 

▪ Kennisdomein afbakening & verantwoordelijken

▪ Taken, Bevoegdheden & Verantwoordelijkheden

▪ Procesinrichting definitie & gebruik

▪ Technologie is volgend, niet leidend

▪ En bovenal……





Validiteit
&

Verantwoording

Beweging
&

Verantwoording

Main Drivers

Verticale 
Datadefinitie
Architectuur

of
Data in rust

Horizontale of logistieke data-architectuur of data in beweging

Wat er moet gebeuren? 



Beweging
&

Verantwoording

Gegevensdiensten



Beweging
&

Verantwoording

Gegevensdiensten

Procesverwerkings
administratie

Wie heeft met wie een
gegevensleverings(deling)overeenkomst, 
met welke grondslag en/of doelbinding

(waarom) en wat (typering) wordt er 
gedeeld

Wanneer is welke (wat) 
data geleverd of ter
beschikkinggesteld

(populatie)

Procesverwerkings
administratie

Contract
administratie

Wanneer is welke (wat) 
data geleverd of ter
beschikkinggesteld

(populatie)



Procesverwerkings
administratie

Contract
administratie

Kennisbanken

Data-administraties



Voeding voor
Informatie

verwerkings-
register

(Meta)data administraties!



Data-architectuur 101


