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(F YOUR MISSIgN \s TO
ReECcOoME DATA DRIVEN,
YOU'RE RUNNIN G THE
BUSINESS ON A MEME..
DATA IS INEV(TABLE NO
MA-TTER WHAT YU DO.
FIND YOUA TRUE MISSION,
STATE YOUR STRATEGY,

THAT'LL DRWE THE
BUSINESS, DATA WILL
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Are you sure?
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. Valorisatie, uitnutting van ' I
igegevens t.b.v. maatschappel -

..data i ,ls the ultimate proprietary super asset
ﬁcmld be"managed as rigourlously as people and capital
anﬂrtunately data assets are largely unmanaged
[Thomas Redman]

——-‘In de gemiddelde organisatie wordt de parkeergarage
beter beheerd dan de data’
[Frank Buytendijk, Gartner]



Datascience ‘Dataplatform’

Enorme focus op de valorisatie van data

‘Big bla Data’

Gebrek aan focus op organisatie, kwaliteit,
waarborgen en governance van data



Ongecontroleerde proliferatie van data
Onduidelijk gebruik/doel van data
Onmogelijke interactie/communicatie met burger
Ambiguiteit in betekenis

Veranderingen zijn onmogelijk
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We leiden aan een technologie-fetish, hebben een bias
voor logistieke oplossingen
en vinden data een bijproduct van een ‘applicatie’

En dat is een “Big pharma” probleem

Helaas met een enorme push van het ecosysteem.......



HOUSTON
WE HAVE A

PROBLEM



Naar de rootcause; oorzaak & gevolg










= Vanuit het perspectief van
een uitvoeringsorgaan is dit
nog maar een fractie van
datalogistieke bewegingen,
100’en instellingen,
organisaties en instituten....

= Vanuit het perspectief van
een keten is dit nog vele
malen complexer
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“Data Lake”
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“Data
Warehouse”
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“ Data Lake”

Data
Warehouse”
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Hoe dan wel?




Interface en
proceslaag
o



Interface en
proceslaag

Interactie en
servicelaag

Datalaag



Proces1

Van ontsluiten naar aansluiten

Interface en proceslaag
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Interface en proceslaag




Proces1

%4

Interface en proceslaag

Proces 2 Proces 3 Proces 3
Servicelaag

Ik wil €éen analyse doen
op de
schuldenproblematiek
van zzp'ers in een 1-
oudergezin

i i
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Datalaag

= Logisch klopt dit

= Toch lukt dit vaak niet, waarom niet?

= Omdat infrastructureel/technisch dit vaak (nog) niet mogelijk is
= Dit is een technisch probleem, een technisch concern

= En vraagt dus om een technische oplossing




Proces1 Proces 2 Proces 3

Ik wil €en analyse doen
op de
schuldenproblematiek
van zzp’ers in een 1-
oudergezin

Interface en proceslaag

Proces 3

Servicelaag 0

BRP
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Om technische redenen vaak nog een

i L il ®' aparte ‘store’ om sturing/verantwoording/

| analytics en ketenrapportages te doen

Diatalaag - Technische of virtuele kopie, cache! Checkvraag:
i - kan de hele bak weggesmeten worden en

opnieuw worden opgebouwd?

If not dan is het seen konie!




Dataschuld, qu'est ce que c’est?

IST

" Proces/applicatie/interactie is
leidend hoe data wordt verwerkt

= Flow/uitvoering is leidend

= Datais een bijproduct van een
applicatie of proces

Dataschuld is de mate
waarin gegevens niet
(expliciet) herleidbaar zijn
naar wet-, regelgeving en
uitvoeringsbeleid

Proces1 Proces 2 Proces 3

R B & "

Niet zijn gescheiden van
applicatie- en
procesbelangen

Proces, applicatie, logica, datain 1 kluwen

Soll — Stap 2 \“3

= Proces/applicatie/interactie is altijd in
relatie tot het gedefinieerde

= Bv. dienstverlening, burger, bedrijf of
keten is het uitgangspunt

= Ontwerp en realiseer de FLOW/uitvoering
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Soll -Stap 1
=  Wet, regelgeving en uitvoeringsbeleid is
leidend t.a.v. gegevens (en logica)

= Los van processen, applicaties en interactie
= KNOWY/Definitie is leidend



‘Houston, we have a problem’

» De datahuishouding in veel organisaties wordt gekenmerkt
door een hoge mate van dataschuld

» Het voor hergebruik, ongecontroleerd en dus niet verantwoord
verspreiden (kopiéren, integreren en verhaspelen) van
gegevens is voor het grootste deel een manifestatie van
‘dataschuld’ in de bronadministraties

> Dataschuld leidt tot enorm middelenbeslag, lage quality of ==
services, customer intimacy obstakels,
wendbaarheidsproblemen en ambigue datakwaliteit. Hoezo ‘datagedreven’ werken......

» Dataschuld hindert de valorisatie (uitnutting) van gegevens
t.b.v. analytics, datascience, Al, etc...

» Daar waar er dataschuld is in de bronadministraties, leidt dit
tot risico’s t.a.v. wetmatig gebruik van gegevens en waarborgen

waar een overheid voor wil staan
31



Data-architectuur 101



Dafan-rgsrchitectuur 101



Data op orde conform Wendbaar Wetgeven
Zorg dat wetgeving, regelgeving en
uitvoeringsbeleid volgbaar wordt
gerepresenteerd in de vastlegging.

Common Ground

Datacentrisch conform Common Ground
Houd de data bij de verantwoordelijke
en sluit daar op aan (van ontsluiten
naar aansluiten), stop met kopiéren.
Link naar Common Ground
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/ REGIE OP GEGEVENS

o Zelf gegevens delen, veilig en betrouwbaar!

-

o
o

Datadelen conform Regie op Gegevens

Het proactief delen van gegevens voor
burger en bedrijf en controle hebben
en houden over de interne en externe
datadelingen en haar doelbindingen
Link naar Regie op gegevens



https://youtu.be/eHjCYuons_o
https://www.digitaleoverheid.nl/overzicht-van-alle-onderwerpen/gegevens/regie-op-gegevens/

Gegevens, ‘main drivers’

Validiteit t Beweging l
& &
Verantwoording t Verantwoording t
De knop die de validiteit van gegevens De knop die het aantal bewegingen met
verhoogt, inclusief de verantwoording en gegevens doet verminderen en als er dan
explicitering van dat gegeven naar wet-, beweging met gegevens noodzakelijk is, dat
regelgeving en uitvoeringsbeleid. deze bewegingen inhoudelijk minimaal zijn

(dataminimalisatie/doelbinding) en onder

verantwoording staan.



Data-architectuur 101

Validiteit "‘ Verticale
& Datadefinitie

. ' Architectuur —
Verantwoording of

f Data in rust
—

Main Drivers

v I
Beweging | (I

&
Verantwoording t '

Horizontale of logistieke data-architectuur of data in beweging




Data-architectuur 101; de logistieke bias van de industrie

Als je alleen een hamer hebt,

ben je geneigd ieder probleem
als een spijker te zien.

Validiteit Abraham Maslow
&
Verantwoording ' UDINIA

t

Main Drivers

Verantwoo rdlng ' Horizontale of logistieke data-architectuur of data in beweging



Wat er moet gebeuren?

Validiteit t Verticale

& Datadefinitie
Architectuur

Verantwoording t of
1 Data in rust

Main Drivers

' I
seweging |

Verantwoording t |

Horizontale of logistieke data-architectuur of data in beweging




Verticale Data

Wat er moet gebeuren? Modelleren!

Fundament voor Wendbare Wetsuitvoering:
Geinstitutionaliseerde wet gedreven domeinen van discourse

Wet & Regelgeving

“Wetsdomeinen”
Formeel Juridisch beleid

Intern uitvoeringsbeleid

Codificatie
Van voorschriften
& beleidsregels

Koppelvlakken Koppelvlakmodellen

Uitvoerings- Implementatie
systemen &

S

Realisatie
Van uitvoerings-
systemen



Kennis-
explicitatie

Codificatie
Van voorschriften
& beleidsregels

Realisatie
Van uitvoerings-

Voor integrale
wetsuitvoering

Wat er moet gebeuren? Modelleren! s//, oy

systemen

Fundament voor Wendbare Wetsuitvoering:
Geinstitutionaliseerde wet gedreven domeinen van discourse

Wet & Regelgeving

“Wetsdomeinen”
Formeel Juridisch beleid

Intern uitvoeringsbeleid
Kennisdomeinen
Kennisanalyse rechts- en beleidsbronnen
Informatie- en (Linguistische) Kennisanalyse formalisatie
regeldomeinen

Logische gegevensdefinitie

Koppelvlakmodellen

L3 )

Verticale Data
Architectuur

Qt, 0/7
Ve, ¢
Q o

Semantische modellen;
Wetsanalyse, natuurlijke taal
en voorbeelden

Feitmodellen

Logische
Datamodellen

Implementatie
modellen



Kennis-
explicitatie
Voor integrale
wetsuitvoering

Codificatie
Van voorschriften
& beleidsregels

Realisatie
Van uitvoerings-

systemen

J

Verticale Data

Mmultidisciplinariteit, Feedback & Validatie

Fundament voor Wendbare Wetsuitvoering:
Geinstitutionaliseerde wet gedreven domeinen van discourse

Wet & Regelgeving

“Wetsdomeinen”

Wetsanalist, jurist,
fiscalist,

Intern uitvoeringsbeleid domeinexpert
Kennisdomeinen

Kennisanalyse rechts- en beleidsbronnen Kennismodelleur
Informatie- en (Linguistische) Kennisanalyse formalisatie
regeldomeinen

Logische gegevensdefinitie

Koppelvlakmodellen Datamodelleur

4

Regelengineer,
Dataengineer,

Formeel Juridisch beleid

| Wendbaar
I Wetgeven



Kennis-
explicitatie

Codificatie
Van voorschriften
& beleidsregels

Realisatie
Van uitvoerings-

Voor integrale
wetsuitvoering

systemen

Kennisbanken!

Fundament voor Wendbare Wetsuitvoering:
Geinstitutionaliseerde wet gedreven domeinen van discourse

Wet & Regelgeving

“Wetsdomeinen”
Formeel Juridisch beleid

Kennisdomeinen

Kennisanalyse rechts- en beleidsbronnen
Informatie- en (Linguistische) Kennisanalyse formalisatie
regeldomeinen

Logische gegevensdefinitie

Koppelvlakmodellen

Intern uitvoeringsbeleid ,

-——

\
N
~

Overheid nl

\ Kennisbank
| wetsuitvoering

Kennisbank
| gegevens en regel:

_________________________

| !

Gegevensverantwoordelijken
Bewaartermijn
Dataclassificatie
Persoonskenmerken

— e ————

Verticale Data
Architectuur



Kennis-
explicitatie

Codificatie
Van voorschriften
& beleidsregels

Realisatie
Van uitvoerings-

Voor integrale
wetsuitvoering

This ain’t easy, maar hebben we keus? Nigs

systemen

Fundament voor Wendbare Wetsuitvoering:
Geinstitutionaliseerde wet gedreven domeinen van discourse

Wet & Regelgeving

“Wetsdomeinen”
Formeel Juridisch beleid

Intern uitvoeringsbeleid
Kennisdomeinen
Kennisanalyse rechts- en beleidsbronnen
Informatie- en (Linguistische) Kennisanalyse formalisatie
regeldomeinen

Logische gegevensdefinitie

Koppelvlakmodellen

J

Verticale Data

Modelautoriteit
Opleidingen
Gereedschappen
Rechte rug bestuurders!
Handboek ‘soldaat’
Kennisdomein afbakening & verantwoordelijken
Taken, Bevoegdheden & Verantwoordelijkheden
Procesinrichting definitie & gebruik

Technologie is volgend, niet leidend

En bovenal......
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Wat er moet gebeuren?

Validiteit t Verticale

& Datadefinitie

. t Architectuur
Verantwoording of
1 Data in rust

Main Drivers

| I
Beweging | (N

Verantwoording t |

Horizontale of logistieke data-architectuur of data in beweging




sewegne 4 —]
&
Verantwoordingf _

Gegevensdiensten

Sleutelgebaseerde Gegevensdienst Setgebaseerde Gegevensdienst



sewegng - pm—lp
&
Verantwoordingt _

Gegevensdiensten

— T — T
<= T S R S
Procesverwerkings Contract Procesverwerkings
administratie administratie administratie
~ -~ S~ .~ ~_ -
Wanneer is welke (wat) Wie heeft met wie een Wanneer is welke (wat)
data geleverd of ter gegevensleverings(deling)overeenkomst, data geleverd of ter
beschikkinggesteld met welke grondslag en/of doelbinding beschikkinggesteld
(populatie) (waarom) en wat (typering) wordt er (populatie)

gedeeld



Proces1

Proces 2

Interface en proceslaag

Proces 3 Proces 3

Servicelaag
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Procesverwerkings
administratie

Contract
administratie




(Meta)data administraties!

Contractadministratie

Gegevensleveringsoverkomsten met
leverancier en afnemer, incl. proces en
configuratieafspraken.

Hangt altijd
aan een aan- of
uitlevermodel

&

Voeding voor
Informatie
verwerkings-
register

Betreft een fysieke
implementatiemodel
transformatie

Kennisbanken

Van wet, regelgeving, uitvoeringsbeleid naar door
computers uit te voeren regels & informatiestructuren.

Hangt altijd aan
een afspraak

e Procesverwerkingen

\/j administraties

V m— Welke leveringen, leveringstappen hebben
wanneer plaatsgevonden en wat is er verwerkt.




Verticale Datadefinitie

Data-architectuur 101
Architectuur of

Q Data in rust

Kennisbanken

Horizontale of logistieke
aay data-architectuur of

@ g: Data in beweging

Procesverwerkingen

Contractadministratie
administraties




